
IMPLEMENTACIÓN DE IMPLEMENTACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICASPOLÍTICAS PÚBLICAS

GERENCIA PÚBLICAGERENCIA PÚBLICA



CONTENIDOS BÁSICOSCONTENIDOS BÁSICOS

Participación. Continua apertura e Participación. Continua apertura e 
interacción con los usuarios y los interacción con los usuarios y los 
actores involucradosactores involucrados

●● Adaptabilidad y flexibilidad. RAdaptabilidad y flexibilidad. Ráápida pida 
respuesta a los cambios del entorno. respuesta a los cambios del entorno. 

•• Viabilidad tViabilidad téécnica, polcnica, políítica e institucional. tica e institucional. 
AnAnáálisis de las posibilidades reales de las lisis de las posibilidades reales de las 
acciones. acciones. 

•• Adecuada inserciAdecuada insercióón de la organizacin de la organizacióón n 
dentro del entorno institucional. dentro del entorno institucional. 



ACTIVIDADES CLAVEACTIVIDADES CLAVE

Fortalecimiento de la coordinación. El Fortalecimiento de la coordinación. El 
trabajo interno y con otras organizaciones trabajo interno y con otras organizaciones 
aliadas. aliadas. 
Integración a REDES Integración a REDES 
IntersectorialidadIntersectorialidad
Búsqueda de acuerdos sobre objetivos Búsqueda de acuerdos sobre objetivos 
priorizados. priorizados. 
Identificación y logro de resultados  en Identificación y logro de resultados  en 
tiempo escaso. Incrementales. tiempo escaso. Incrementales. 



REDES POLITICASREDES POLITICAS

Marco de referencia general: Marco de referencia general: 
Actores y relaciones. Dependencia e Actores y relaciones. Dependencia e 

interacciones. interacciones. 
Están en la Red por sus recursos: Están en la Red por sus recursos: 

facultades, competencias, estatus, facultades, competencias, estatus, 
legitimidad, conocimiento. legitimidad, conocimiento. 

Se fijan reglas de juego o Se fijan reglas de juego o 
procedimientos. procedimientos. 

Actores intervienen de acuerdo a Actores intervienen de acuerdo a 
percepciones de la realidad. percepciones de la realidad. 



Redes políticasRedes políticas
Actores tienen sus propias Actores tienen sus propias 
estrategiasestrategias
Dependen de los recursos que Dependen de los recursos que 
puedan movilizar y sus habilidades puedan movilizar y sus habilidades 
estratégicas. estratégicas. 
En el proceso de las Redes, los En el proceso de las Redes, los 
actores adquieren conocimiento actores adquieren conocimiento 
sobre la factibilidad de sus objetivos. sobre la factibilidad de sus objetivos. 
Ajustan sus percepciones y objetivos Ajustan sus percepciones y objetivos 
a las opciones y oportunidades que a las opciones y oportunidades que 
observan. observan. 



Gerencia Pública de RedesGerencia Pública de Redes

Se ocupa de facilitar los procesos de Se ocupa de facilitar los procesos de 
interacción de los actores con intereses interacción de los actores con intereses 
divergentes. divergentes. 
Busca integrar los actores, recursos y Busca integrar los actores, recursos y 
percepciones de la Red. percepciones de la Red. 
Promueve condiciones que permitan una Promueve condiciones que permitan una 
acción conjunta o la creación de productos acción conjunta o la creación de productos 
comunes. comunes. 



Negociación política de RedesNegociación política de Redes

Precaución con las negociaciones Precaución con las negociaciones 
personalespersonales
No confiar demasiado en las No confiar demasiado en las 
“corazonadas”“corazonadas”
Buscar opciones sobre Buscar opciones sobre 
consideraciones a largo plazoconsideraciones a largo plazo
Trabajar en equipoTrabajar en equipo



Negociación política de RedesNegociación política de Redes

Creatividad con cierto grado de Creatividad con cierto grado de 
escepticismoescepticismo
Buscar el resultado real y no las Buscar el resultado real y no las 
formulaciones legalesformulaciones legales
El acuerdo es solamente el eslabón El acuerdo es solamente el eslabón 
de una cadenade una cadena
Estudiar a los actores participantes Estudiar a los actores participantes 
Predisposición a intercambiar Predisposición a intercambiar 
símbolos para alcanzar los objetivossímbolos para alcanzar los objetivos



Negociación política de RedesNegociación política de Redes

Seleccionar las estrategias de Seleccionar las estrategias de 
negociaciónnegociación
Estudiar el contexto de la Estudiar el contexto de la 
negociaciónnegociación
Basar los acuerdos en intereses Basar los acuerdos en intereses 
reales y complementarios. reales y complementarios. 
Cultivar el apoyo doméstico. Invertir Cultivar el apoyo doméstico. Invertir 
en el propio equipo. en el propio equipo. 
Estar preparado para fracasar. Estar preparado para fracasar. 


