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Proceso de Planificacion

(Ley 152/94) ( Ley 819-2003)
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=DNP Instrumentos para la gestion publica
T orientada a resultados

Planeacion Ejecucion Evaluacion

Banco de Programas iy
Programa de Gobierno y Proyectos Evaluacion
Plan de Desarrollo
. - -
Vision de Largo I?Igzo y/o Plan Indicativo o
planes estratégicos o
Q.
. O-
Plan de desarrollo are Plan Operativo Anual Evaluacion =
Estratégica y Plan Plurianual de inversiones) de Inversiones — POAI- Plan Indicativo g
Plan de ordenamiento §
territorial Presupuesto &
Marco Fiscal de Evaluacion Plan de Accion
Mediano Plazo Plan de Accion
Planes sectoriales (Agua, S Anual M o
Poblacion Vulnerable, an Anual lviensuallizaao . . oy
Salud, etc,) de Caja —PAC- Clave: Articulacion
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* Instrumento referencial de planificacion a 10 afos que

1. Marco Fiscal de presenta la tendencia futura de las finanzas municipales,
Mediano Plazo determinando montos de ahorro, flujos de caja y situacion
fiscal

* un instrumento de planificacion y gestion financiera, para
- - efectuar las previsiones de ingresos, gastos, déficit y su
2. Plan financiero financiacion, a partir de la elaboracion de un diagnéstico y de
la definicion de objetivos y estrategias

3. Plan Operativo
Anual de
Inversiones

» Corresponde a los proyectos de inversion clasificados por
sectores, 6érganos y programas

4. Presupuesto * Es el instrumento que permite el cumplimiento de los planes
Anual y programas de desarrollo econémico y social.




1. MARCO FISCAL DE
MEDIANO PLAZO
-MFMP-
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MFMP: ¢ Qué es y cuando se presenta?

Elaborar la proyeccion técnica de la

Referencia
general
+
Instrumento
Informativo

sostenibilidad fiscal territorial a 10 anos

Promover la sostenibilidad de las
filnanzas en el mediano plazo sin
involucrar las condiciones politicas que
afectan la gestion territorial.

*Sustentar el desarrollo de la actividad

del gobierno territorial, en el logro de sus
objetivos de politica

*En la fecha de presentacion del Proyecto

Secretaria de
Hacienda

de Presupuesto, segun el Estatuto de
Presupuesto de la Entidad

*En las ET, a la Corporacion de eleccion
popular (Asamblea o Concejo)
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1.

2.

©NOOAEW

Q.

Ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos de las vigencias 2009 a 2012
en Excel formato OEC-DNP

Ejecucion presupuestales ingresos y gastos de 2013 a la fecha en Excel, corte a
septiembre.

Planta de personal y escala salarial vigente.

Costos de la ndbmina 2012 y 2013 a la fecha

Relacion de las OPS vigencias 2012 y 2013 a la fecha.

Cuadro resumen deuda publica total, intereses, amortizaciones, fuente de pago.
Plan de Accion 2013 y 2014 de la secretaria de hacienda

Informe de resultados fiscales 2012 (Informe de gestion de la pasada
administracion)

Relacion de los pasivos exigibles y de los contingentes de la ofician juridica con
montos de pretensiones y prevision de reservas - Formato anexo.

10. Estatuto tributario vigente (Incentivos y descuentos tributario) y calculos

incentivos otorgados y descuentos.

11. Copia del total de acuerdos sancionados por el Concejo Municipal en 2012.
12.Copia Plan Plurianual de Inversiones 2012- 2015 en Excel.

13. Copia del plan indicativo.

14.Estimacion del POAI 2014 (esto se define a partir del plan indicativo y los techos

presupuestales que den las cifras.
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1
2
3.
4

o1

Plan Financiero
Metas de superavit primario
Metas de deuda publica y analisis de su sostenibilidad

Acciones y medidas especificas para el cumplimiento de las metas, con
los cronogramas de ejecucion

Informe de resultados fiscales de la vigencia fiscal anterior

Estimacion del costo fiscal de las exenciones tributarias existentes en la
vigencia anterior

Relacion de los pasivos exigibles y de los contingentes

Costo fiscal de los proyectos de acuerdo sancionados en la vigencia fiscal
anterior.

Indicadores de gestion presupuestal y de resultado de los objetivos,
planes y programas desagregados para mayor control del presupuesto




3 . PLAN FINANCIERO
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PF. ¢ Qué es y a quien se presenta?

Instrumento
de
planificacion
y gestion
financiera

Secretarias de
Hacienday
Planeacion

Definir objetivos, estrategias y metas de
Ingresos, gastos y financiamiento

Sanear las finanzas territoriales
Lograr los objetivos del Plan de Desarrollo

Incluir los efectos cambiario, monetario y
fiscal de las operaciones efectivas

Determinar el techos de ingresos, gastos,
déficit y su financiacion (Estatuto de
Presupuesto) compatible con el Programa
anual de Caja y las Politicas Cambiaria y
Monetaria.

*Consejo de Gobierno o Conpes da visto
bueno

«Comité de Hacienda o el Comfis (aprueba,
modifica y evalia el Plan Financiero y
ordena las medidas para su cumplimiento.

ey
Rriosperidad
by

L
=)
)

i
|'n“
r’ =
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1.

2.

Formato Marco Fiscal DNP (Archivo anexo)

Ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos de las vigencias 2009
a 2012 en Excel formato OEC-DNP (Archivo anexo)

Ejecucion presupuestales ingresos y gastos de 2013 a la fecha en
Excel, corte a septiembre.

Costos de la nomina y OPS 2013 por secciones.
Relacion de vigencias futuras aprobadas por afio.

Cuadro resumen deuda publica total, intereses, amortizaciones, fuente
de pago 2013 y vigentes.

. Categoria de la ET y numero de concejales
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Herramientas de analisis financiero

 Deflactacion

« Teécnicas basicas de Analisis Horizontal y
Vertical (Tasas de crecimiento y
participacion)

» Meétodos de proyeccion de ingresos y
gastos
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‘ Supuestos macroeconc’)micos|

Cuadro 1
Supuestos Macroeconomicos

Variable 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Variacion IPC fin de
periodo % 3,0 3.0 30 3,0 30 3.0 3,0 3.0 3,0 30
Tasa de cambio USD
COP fin de periodo 19971 | 18733 | 21628 | 23839 | 24528 | 25237 | 22966 | 26717 | 27489 | 28284
Devaluacion Fin
oeriodo % 4.1 43 159 102 29 29 29 29 29 29
Varacion PIB %
Bogota 40 45 45 45 45 43 45 45 45 45
Tasa ineles Prime | oc | o7l 9| 42 42| 42| 42| 42| 42 42
Rate % ‘ : ' 1 - : ; ' : .
Tasa de interés Libor
(6 meses) % 05 06 1.1 2,1 2.1 2, 21 21 2.1 2.1

Fuente: FIE Bagota, segun estmaciones de la DEEF-SDH. Inflacion segln supuestos macro del 25 de noviembre de 2011 del Ministerio de Hacienda y Cradito
Publico. 2012-2015, segun Supuestos Macro del 25 de noviembre de 2011 del Ministerio de Hacienda y Credite Publico. 2016-2022 para inflacion y tasas de

interés externas segun la proyectadas para 2015 en los supuestos Macro del 25 de noviembre, 2018-2022 para devaluacion fin de periodo segun promedio 2010-
2015 de los supuestos Macro del 25 de noviembre de 2011.

SUPUESTOS MACROECONOMICOS - Actualizacién: 23 de marzo de 2012
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o o e Plan Financiero: Proceso de analisis

@ Potencial financiero

@ Determinacion de los
costos
|dentificacion de problemas,

causas, efectos, estrateglas y

a

acciones

Metas de ingresos y
gastos (programacion)
| :?;TY"'\}:-' Iv:.\,rc ._I__.l.-




&MQNE 1. Plan Financiero — Contenido

v

v

v

ENERN

Diagnostico: identificar la problematica financiera, causas,
oportunidades, amenazas, fortalezas, debilidades, etc.

Estructura de ingresos y gastos: evolucion (tendencia) de los
ingresos gastos y su composicion.

Financiamiento: Corresponde al registro ocurridos en las cuentas
de ingresos y gastos, mediante los cuales se reflejan todos los
fondos obtenidos o utilizados por la entidad para cubrir en un
periodo determinado su déficit. Si se presenta superavit, se refleja
la utilizacion de recursos. Se debe observar la evolucion (tendencia)
de las fuentes de financiacion y su composicion

Gestion financiera: estrategias, acciones, programas, metas, etc.
Gestion sectorial desde la perspectiva financiera: ajuste de las
metas sectoriales.

Relaciones e indicadores: capacidad de endeudamiento, limites
de a los gastos de funcionamiento, cumplimiento en la ejecucion del
SGP, etc.
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Millones d_e pesos _cc_)nstantes PROYECCIONES
Cuenta (Min. 4 andlisis)

2008 2009 2010 2011 Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 | Al0
INGRESOS TOTALES 25.042| 30.125]| 33.855| 35.408
1. INGRESOS CORRIENTES 10.577| 11.673| 13.160| 13.920
1.1 INGRESOS TRIBUTARIOS 8.056/ 9.008| 10.397| 10.892
1.1.1. PREDIAL 2.299| 2.533| 3.076] 3.339
1.1.2. INDUSTRIA'Y COMERCIO 3.533| 4.010] 4.275| 4.522
1.1.3. SOBRETASA A LA GASOLINA 1.032] 1.081] 1.076] 1.100
1.1.4. OTROS 1.192] 1.384] 1.969| 1.930
1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.778| 1.771] 1.752| 1.945
1.3. TRANSFERENCIAS 743 894| 1.011] 1.083
1.3.1. DEL NIVEL NACIONAL 613 715 780 830
1.3.2. OTRAS 130 180 231 253
GASTOS TOTALES 28.055| 28.328| 34.362| 39.261
2. GASTOS CORRIENTES 4.755| 5.180| 5.668| 6.311
2.1. FUNCIONAMIENTO 4.357| 4.542| 5.236| 5.409
2.1.1. SERVICIOS PERSONALES 2.033| 2.177| 2.457| 2.679
2.1.2. GASTOS GENERALES 863 732 904 904
2.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS 1461 1.632] 1.874| 1.826
2.2. INTERESES DEUDA PUBLICA 398 638 432 902
2.3. OTROS GASTOS CORRIENTES - - - -
3. DEFICIT O AHORRO CORRIENTE (1-2) 5.823| 6.493| 7.492| 7.608
4. INGRESOS DE CAPITAL 14.465| 18.452| 20.695| 21.489
4.1. REGALIAS 1.238| 1.787| 1.811] 1.850
4.2. SGP PARA INVERSION Y OTRAS 11.127| 13.320| 15.317| 16.599
4.3. COFINANCIACION 751 410 703 622
4.4. OTROS 1.349| 2.935| 2.864| 2.418
5. GASTOS DE CAPITAL (INVERSION) 23.300| 23.147| 28.694| 32.950
5.1 FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 9.339] 6.529| 9.113| 11.670
5.2 RESTO DE INVERSIONES 13.961| 16.619| 19.581| 21.281
6. DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL (3+4-5) (3.012)] 1.798| (507)| (3.853)

7. FINANCIAMIENTO (7.1 + 7.2) 3.012| (1.798) 507| 3.853 Denoid

7:1. CREDITO INTERNO-Y-EXTERNO 389} (404)|— 198165 B tdnd
7.2. RECURSOS DEL BALANCE 4.357] 4.012] 6.725| 8.249




mDNP | 3.2 Calculo de la meta Superavit primario
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INSUMOS *Formato Marco Fiscal DNP (Archivo anexo)
Gastos de funcionamiento
+ Recursos de capital + Gastos de Inversion
E——— » Meta de
+ Gastos de Operacion 2
- Desembolsos de Comercin)aI Superavit
crédito, Privatizaciones Primario
/o capitalizaciones .
y P ) - Servicio de la deuda
Total ingresos Total Gastos

Superavit Primario / Intereses >= 100% *

* Este balance se elabora bajo el esquema presupuestal.
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3. 2. Meta Superavit Primario — Estructura del Célculo

SPERAVTPRIARO | 209 | om0 | am | ap | aB | me | a5 | a6 | A | 4 | mmo | o
wesoscomeves | s sm| aw| aml am| ww| | em| um| sm| sm| 5w
eomsosoecem | o] o] wm| wm] m| m ] ] @] wl w| ®
ooosoercowiemol @] | | um| ww| s | om| oel e ]
GASTOS DE IVERSION wrl sl | ] e o wm| oml am| wm| | w9
SUPERAVT PRIARO ol | ] el ] o ) wm] we] m ow] w
NDICADOR uperantpimenel ey | grmns | s | 100 | w00 | wno | moo | woo | wno | mo | wo | mo

[ Intereses) > = 100
SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE {SOSTENIBLE {SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE { SOSTENIBLE {SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE
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1. Intereses / ahorro operacional: menor o igual al 40%

2. Saldo deuda / ingresos corrientes: menor, igual a 80%
3. Superavit primario / intereses: mayor o igual a 100%

Ademas, calificacion favorable de una agencia calificadora de riesgo
(Departamentos y municipios categorias E, 1y 2)

=

SINO SE CUMPLE
UNO DE LOS CUATRO:

—_—_ =

LA DEUDA PUBLICA
LEGALMENTE NO ES
SOSTENIBLE
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*Formato Marco Fiscal DNP (Archivo anexo)
INSUMOS «Cuadro resumen deuda publica total, intereses,
amortizaciones, fuente de pago.
Caracteristicas de los creditos:

»Numero de crédito en el registro de deuda publica (Minhacienda)
» Sector

»Renta en garantia

»>Tipo de deuda (interna o externa)

»Descripcion / objeto / proyectos financiados

»Entidad financiera Nacion o Infis

»Fecha de firma del contrato

»Reestructurada - Fecha de reestructuracion

»Monto aprobado moneda crédito

»Plazo / Periodo de gracia

»Periodo de vencimiento (mensual, bimensual, trimestral, etc.)
»>Tipo tasa interés (tasa)

»>Valor pignorado / Porcentaje de pignoracion

»Porcentaje garantizado Nacion

»Desembolsos, saldo, intereses, comisiones y amortizaciones en la vigencia
»Proyecciones 2013-2023 (intereses, amortizaciones y saldos)
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LA Lo 3.3.1. Vigencias futuras

w N

. Autorizaciones del Concejo o Asamblea, previa aprobacion del

CONFIS territorial

. Son de Iniciativa del gobierno territorial
. Requisitos:

Su ejecucion debe iniciarse en el presupuesto de la vigencia
Contar con aprobacion en la vigencia de al menos el 15% de la
vigencia futura

El monto, plazo y condiciones deben ser consistentes con el MFMP
Concepto favorable del DNP si son proyectos cofinanciados por la
Nacion.

Deben hacer parte del plan de desarrollo

El monto total y sus compromisos no deben sobrepasar la
capacidad de endeudamiento

No deben superar el periodo de gobierno, excepto los proyectos de
Importancia estratégica.




==DNP 3.3.1. Vigencias futuras

* Ejemplo:
Costo del proyecto: $ 2000 mil millones
Aporte de la Nacion: $ 400 millones
Aporte Municipio: $1600 millones, distribuidos asi:
Vigencia 2013: $ 300
Vigencia 2014: $ 500 ' ‘
Vigencia 2015: $ 800} VlgenCIaS fUturaS

* 15% de la vigencia futura = 15% de 500+800 = $195 millones.

* Como apropia en 2013 $300 millones, entonces cumple con la
ley.
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LA Lo 3.3.1. Vigencias futuras

En las ET, queda prohibida la aprobacion de cualquier
vigencia futura, en el dltimo afo de gobierno, excepto la
celebracion de operaciones conexas de credito publico.

e Las autorizaciones de VF fenecen sin excepcion si no se
Inicia la ejecucion del compromiso en la vigencia en que
fueron aprobadas.

* Los saldos de los cupos anuales autorizados que no sean
utiizados a 31 de diciembre de cada ano, caducan sin
excepcion y no se podran acumular para ser utilizados en la
o0 las vigencias siguientes.
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3.3.2 Vigencias futuras excepcionales (Ley 1483/11)

a) Solo podran ser autorizadas para proyectos de infraestructura,
energia, comunicaciones, y en gasto publico social en los sectores de
educacion, salud, APSB, debidamente inscritos y viabilizados en los
respectivos bancos de proyectos.

b) EI monto maximo de VF, plazo y las condiciones de las mismas
deben consultar las metas plurianuales del Marco Fiscal.

c) Se cuente con aprobacion previa del Confis territorial o el 6rgano
gue haga sus veces.

d) Cuando se trate de proyectos que conlleven inversion nacional
debera obtenerse el concepto previo y favorable del DNP.
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3.3.2. Vigencias futuras excepcionales (Ley 1483/11)

 Los montos por VF se descontaran de los ingresos que sirven de
base para el calculo de la capacidad de endeudamiento.

« Las VF no podrad superar el respectivo periodo de gobierno
(excepcion: proyectos de inversion en donde el consejo de
gobierno segun estudios técnicos e ingenieria de detalle,
previamente declarados de importancia estrategica).

« Prohibida la aprobacion de VF en el Ultimo afio de gobierno
excepto para proyectos de cofinanciacion con participacion total o
mayoritaria de la Nacion y la ultima doceava del SGP.

« EIl plazo de ejecucion de cualquier vigencia futura aprobada debe
ser igual al plazo de ejecucion del proyecto o gasto objeto de la
misma. i
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3.3.3. Situacion Presupuestal

v Deben distinguirse los siguientes conceptos, que se pueden
dar a 31 de diciembre de la vigencia fiscal:

- Cuentas por _pagar: gastos que no se pagaron, una vez
recibido a satisfaccion el bien o servicio, existiendo los
recursos en caja. Se pagan en la siguiente vigencia con los
saldos de tesoreria, sin ninguna operacion presupuestal

« Déficit: gastos que no se pagaron y gue no se cuenta con
los recursos para ello. Es inapropiado.

« Superavit: Mayores recursos disponibles para adicionar al
presupuesto.
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3.3.3. Situacion Presupuestal

DAF: CONCEPTO No. 001 del 13 de julio de 2006

v El presupuesto desde elaboracién debe ser consistente con el
MFMP; las apropiaciones (gastos) aprobados por la Asamblea
o el Concejo se ejecuten en su totalidad entre el 1 de enero y
el 31 de diciembre.

v Cuando no se haya afectado el presupuesto en forma
definitiva (registro presupuestal) antes del 31 de diciembre,
porque se encuentra en tramite un proceso de contratacion
que cumpla con todos los requisitos legales, (incluido CDP), la
ET atendera este compromiso con cargo a la vigencia en la
cual se perfecciona el proceso previas las modificaciones
presupuestales.

v' Para constituir cuentas por pagar la entidad territorial deben
contar con el recurso disponible en caja o bancos, de no ser
asi, lo que se refleja es un Déficit.
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AL 3.3.4. Creditos de Tesoreria

1. Solamente para atender insuficiencias temporales de caja

2.El cupo permitido es hasta 1/12 de los ingresos corrientes,
definidos en el Estatuto de Presupuesto

3.Deben ser pagados con recursos diferentes del credito

4.Se deben cancelar, junto con sus intereses antes del 20 de
diciembre de cada afo

5.No son rotativos

6.No se pueden contratar cuando existen sobregiros o créditos de
tesoreria en mora

7.Hacen parte del calculo de la capacidad de endeudamiento
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3.4. Acciones, medidas y metas cumplimiento MFMP

INSUMOS *Plan de Accion 2013 y 2014 de la Secretaria de Hacienda
Estructura de analisis
ACTIVIDAD INDICADOR META RESPONS. 2013 2014 2015
Un plan de modernizacién y .,
racionalizacién de la Formulacion de un plan de
administracién y gestién tributaria modernizacion y racionalizacion 1 plan Oficina de
del municipio de la administracion y gestion formulado rentas
tributaria del municipio
Sistema juridico y tributario . . . . 1 estatuto ,
modernizado y actualizado Un S|stem_a juridico y trl_butarlo tributario Secre’garla de
modernizado y actualizado adoptado Hacienda
Sistema de servicio al Un sist d icio al
contribuyente modernizado y N SIStema de SErVIcio d 1 Sistema
sealade contribuyente modernizado y

actualizado

Un fondo de contingencia del Un fondo d ti i3 del
municipio de Casanare creado n fondo de contingeéncia de
municipio creado y funcionando

1 Fondo
creado
SO (69 MESEREMES € Instrumentos de gestion 4
instrumentos de gestion financiera fi . I'g d .
ccualacles. inanciera actualizados instrumentos
Sistema de informacion de la . . - .
e @8 FEeeriE Sistema de informacion 1 sistema

modernizado.

Plan de accion para el control de la
evasion y elusién

modernizado modernizado

Plan de accidon para el control
de la evasion y elusion a las
rentas

4 planes
formulados

implementado

Secretaria de
Hacienda

Oficina
juridica

Secretaria de
Hacienda

Secretaria de
Hacienda
Direccion

Técnica de
Tesoreria
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Eiemplos metas generales:

Cumplir los indicadores y limites de las leyes de
disciplina fiscal.

Generar ahorro corriente positivo.

Incrementar el recaudo de ingresos XX%.

Mejorar el perfil de la deuda y las condiciones de repago
mas plazo menor interés.

Fortalecer la eficiencia en las areas de gestion de
personal, financiera y administrativa.

\

Mantener el gasto de funcionamiento con proyecciones
con IPC 3%.




=DNP

DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Acciones, medidas y metas cumplimiento MFMP

Eiemplos Acciones de rapida ejecucidn e inmediato resultado e impacto

significativo:

Refinanciar la deuda vigente en condiciones mas favorables
para la entidad

Refinanciar a morosos y convenios de pago }—

Ajustar el presupuesto a las posibilidades reales -congelacion

racionalizacion

de nominas remuneracion de servicios técnicos-,

—L Depurar y recuperar cartera de los contribuyentes —

de las plantas de personal. }7
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Eiemplos Acciones de impacto a mediano vy largo plazo:

Reformas a la administracion tributaria -Actualizacion de censos de contribuyentes,
adopcion de programas de fiscalizacion y control, eliminacién de tramites, refuerzo del
régimen de sanciones, racionalizacion del régimen de exenciones y descuentos,
simplificacion de tarifas-

Aplicacion de normas actualizadas en materia financiera -codigo de rentas, estatuto
organico de presupuesto y plan general de contabilidad publica-

presupuesto, tesoreria, inventarios, proyectos y contabilidad-.

A A

Actualizacion y formacion catastral

Reforma y modernizacion administ5ratva: Redisefio de la estructura organica de la
administracion central, descentralizada, 6rganos de control y corporacion de eleccion
popular.

Organizacién vy sistematizacion de la administracion financiera integrada y —rentas, I




-DNP « 3.4. Acciones, medidas y metas cumplimiento MFMP

DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Eiemplos Acciones de impacto a mediano vy largo plazo:

Adopcion de planes de retiro de personal por supresion de cargos.

Establecimiento de un sistema adecuado de gestion de personal —seleccion, evaluacion,
promocion y control, elaboracion de manuales de procesos y procedimientos.

Actualizacion de la historia laboral de los empleados y calculos del pasivo pensional de
la entidad.

Capitalizacion de los fondos de pensiones territoriales

Cobro de cuotas partes pensionales y revision de la legalidad de las pensiones vigentes.

Capitalizacion de los fondos de pensiones territoriales

Enajenacion de activos y otros derechos, y fomento a la participacion privada en la
prestacion de servicios
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S oo 3.5. Resultados vigencia anterior

INSUMOS > *Informe de resultados fiscales 2012 (Informe de gestion de la
pasada administracion)

« Grado de cumplimiento de
metas previstas

 Explicacion de
Resultados de incumplimiento

ejecucion
presupuestal « Medidas para corregir

contables, etc. - Estrategia para incorporacion
en las siguientes vigencias

* Indicadores de seguimiento
permanente

Drhenarird=am
L™ L N, i st




-DNP 3.6. Costo exenciones tributarias vigencia anterior

DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

INSUMOS > »Estatuto tributario vigente (Exclusiones, exenciones e
Incentivos y descuentos tributario)
» Calculos en excel de los incentivos otorgados y descuentos.

— Monto $
v’ Decisiones

adoptadas el

ano anterior Beneficiarios
(y anteriores)
T « Cumplimiento del objetivo

que impliquen
exenciones por el cual se da la exencidn

tributarias

Plazo

 Revisidn de su continuidad




-DNP 3.6. Costo exenciones tributarias vigencia anterior

Valoracion de exenciones tributarias

IMPUESTO MARCO LEGAL TIPO | VIGENCIA | VALOR
EXENCION

PREDIAL Acuerdo XXX, XXXX

“ Acuerdo XXX, XXXX
W Acuerdo XXX, XXXX
Impuesto Y Acuerdo XXX, XXXX

TOTAL $ XXXX




-DNP 3.6. Costo exenciones tributarias vigencia anterior

Valoracion de incentivos tributarios
FECHA LIMITE PAGO Descuento por pronto pago

Impuesto Industria

predial y comercio

Calendario tributario Hasta el 30 de Marzo 15% 20%

Hasta el 30 de Mayo 10% 15%

Hasta el 30 de Junio 5% 10%

MES INDUSTRIAY PREDIAL
COMERCIO
Enero 640 7.504
Descuentos Febrero 3.950 46.721
otorgados Marzo 73.330 50.780
Abril 22.214 25.276
Mayo 18 7.486.
Junio 37 298
TOTALES 100.189 130.579 y

]




59“»5 3.7. PASIVOS CONTINGENTES

INSUMOS > »>Relacion de los pasivos exigibles y de los contingentes de la
ofician juridica con montos de pretensiones y prevision de
reservas
»Formato de pasivos.

»Son las obligaciones pecuniarias sometidas a condicion.

»Contratos en donde se pacta el pago de una suma de dinero,
determinada o determinable a partir de factores identificados, por la
ocurrencia de un hecho futuro incierto.

»Demandas y pretensiones judiciales en contra de la administracion

»Para efectos del MFMP deben tener una valoracion numeérica

»Su existencia obliga a crear un fondo para contingencias cuyo valor

dependera del monto de contingencias y de la probabilidad de que se
convierta en realidad.




=DNP 3.7. Relacion de pasivos exigibles y contingentes

DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

v Pasivos ciertos
existentes

v’ Pasivos
contingentes

-

Clase de acreencia:
»Laborales
» A entidades publicas

» Otras

Vigencia

Clasificacion de la acreencia:

> Funcionamiento
> Inversion

Procesos juridicos
ordinarios: )

Cuentas en investigacion
adva. /

Fondo de reserva de }
provision

Valor
+
Probabilidad
+

Resultado

Estimar valor
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ST o e R 3.7. Relacion de pasivos exigibles y contingentes

Investigar y relacionar los procesos juridicos en curso en cada uno de
los juzgados de todos los niveles. Esto permitira establecer la mejor
alternativa de defensa de los intereses de la administracion y tambien
ayudara a definir el verdadero pasivo exigible y establecer las posibles
contingencias que podrian afectar el MFMP a través de su vigencia.

Esta estrategia puede establecer:

1) que parte de la deuda reconocida en la contabilidad ha aumentado
por los costos de la demanda mal atendida;

i) que hay pasivos que ya no lo son en la medida que a través de
procesos ejecutivos, conciliaciones o tutelas ya fueron pagados total o
parcialmente;

i) ademas, se podra cuantificar y valorar la probabilidad de que
procesos ordinarios como los de reparacion directa sean fallados en
contra de la ET.




=DNP Ley 1551 de 2012

DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Art. 45. No procedibilidad de mediadas cautelares. La medida cautelar del embargo no
aplicara sobre los recursos del SGP ni del SGR, ni de las rentas propias de destinacion

especifica para el gasto social de los Municipios en los procesos contenciosos adelantados
en su contra.

En los procesos ejecutivos en que sea parte demandada un municipio solo se podra
decretar embargos una vez ejecutoriada la sentencia que ordena seguir adelante con la
ejecucion.

En ningun caso procederan embargos de sumas de dinero correspondientes a recaudos
tributarios o de otra naturaleza que hagan particulares a favor de los municipios, antes de

que estos hayan sido formalmente declarados y pagados por el responsable tributario
correspondiente.

Paragrafo. Corresponde a los alcaldes asegurar el cumplimiento de las obligaciones a
cargo del municipio, para lo cual deberan adoptar las medidas fiscales y presupuestales

que se requieran para garantizar los derechos de los acreedores y cumplir con el pr|nC|p|o
de finanzas sanas.




=DNP Ley 1551 de 2012

El Gobierno Nacional, a través de la Agencia Nacional para la Defensa
Judicial, asesorara los procesos de defensa judicial de los Municipios de
4a, 5a y 6a categoria; para ello debera expedir, en un termino de (6) meses
a partir de la entrada en vigencia de la Ley 1551, la reglamentacion que fije
los procedimientos que le permitan a los municipios acceder a dicha
asesoria (art. 46).

La conciliacion prejudicial. Sera requisito de procedibilidad de los
procesos ejecutivos que se promuevan contra los municipios. La
conciliacion se tramitara siguiendo el procedimiento y los requisitos
establecidos para los asuntos de lo contencioso administrativos (art. 47).

El acreedor podra actuar directamente sin hacerse representar por un
abogado. Dicha conciliacion no requerira de aprobacion judicial, y su
incumplimiento solo genera la consecuencia de gue el acreedor puede
Iniciar el proceso ejecutivo correspondiente.




=DNP Ley 1551 de 2012

DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Paragrafo Transitorio. Los procesos ejecutivos actualmente en curso que
se sigan contra los municipios, en cualquier jurisdiccion, cualquiera sea la
etapa procesal en la que se encuentren, deberan suspenderse vy
convocarse a una audiencia de conciliacion a la que se citaran todos los
accionantes, con el fin de promover un acuerdo de pago que dé fin al
proceso. Realizada la audiencia, en lo referente a las obligaciones que no
sean objeto de conciliacion, se continuara con el respectivo proceso
ejecutivo.

Se autoriza a las entidades publicas de todos los oOrdenes que sean
acreedoras de los municipios a rebajar los intereses pendientes o las
sanciones a que haya lugar, y a condonar el capital o convenir que sea
reinvertido en programas sociales del municipio que correspondan a las
funciones de la entidad acreedora.




=DN 3.7. Relacion de pasivos exigibles y contingentes

DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

http://www.irc.gov.colirc/es/riesgo/valoraciondepasivoscontingentes

- Operaciones de Crédito Publico - Infraestructura

Metodologia de=sarrollada por la Subdireccion de Riezgo en el Metodologia de=sarrollada por la Subdireccion de Riezgo en el
afio 2007 para e=tablecer &l walor de contingencias afio 2004 para e=tablecer el walor de contingencias
relaciocnadas con operaciones de creéedito plblico (p.e. relaciocnadas con contratos de concesion para el desarrollo
garantiaz v contragarantias de la Macion } de obras de infrasstructura (p.e. Zona Metropolitana de
Bucaramanga v Proyecto Rumichaca-Pa=to)
Fresentacion Marco Conceptual Presentacion IManual
[&] [A] Al Manejo del Pasivo [A]

Contingente APP

- Actividad Litigiosa - Desastres Naturales

Metodologia de=sarrollada por la Subdireccion de Riezgo para Metodologia de=zarrollada por la Subdireccion de Riezgo en el
exztablecer =l walor de contingenciaszs relacionadaz con ano 2007 para establecer e1 walor de contingencias
actividad litigio=a (p.e. walor en riezgo de los procesos gque relaciocnadas con riesgo catastrofico (p.e. aseguramiento de
curzan en contra de la Nacion) inmueble=z de la Nacién }
FDrmﬂtn:- de Informacisn I&'Anexo - Descripcion de Prezentacion Kanual
para la Valoracion de campos del formato 2010 |&| I&I

Contingencias Litigiosas
2010




-DN....E.. 3.7. Relacion de pasivos exigibles y contingentes

Valoracidén de procesos judiciales

Fuente. Of. Juridica
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DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Valoracidén Pasivos exiqgibles

TIPO DE PASIVO NS&?EED(?:L (‘I\’,I‘;l‘l'c;f]’e'; CLASIFICACION
2 Cor_mili_a_ciones 7 807 CONCILIACIONES
prejudiciales ’ PREJUDICIALES
Enidad XXX s0 | SOBRETASAAMBIENTAL
ENTIDADES PUBLICAS Entidad XXX 80 CSSJQISOE/XEEES
Entidad XXX 47 ESTAMPILLA
CONCILIACION
Enidad XXX 180 Ao
CONSTRUCCION XX
TOTAL PASIVO EXIGIBLES 264,807 MILLONES




mDNP | 38 Leyes, Ordenanzas, Acuerdos ano anterior

DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

INSUMOS > *Copia del total de acuerdos sancionados por el Concejo
Municipal en 2012

» Valoracion monetaria
v Costo fiscal de  Beneficiarios

las
ordenanzas * Fuentes de recursos
sancionadas » Recaudo no percibido por
en la vigencia efectos de la reforma
anterior

« Cronograma

Debe incluirse expresamente en la exposicion de motivos y en las
ponencias de tramite los costos fiscales de lainiciativay la fuente e
ingreso adicional generada para el financiamiento de dicho costo.
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DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Relacion de acuerdo sancionados aino anterior

3.8 Leyes, Ordenanzas, Acuerdos ano anterior

. MONTO
. ARTICULO QUE TIPO COSTO ) OBSERVA-
ACUERDO | FECHA EPIGRAFE e C%STO e (Cifras en o
Millones)
Por el cual se conceden unas
001 XXX facultades especiales al N.D. NINGUNO 0,00 N.D.
Alcalde
. Art 1: para que en
Por mc(:aodr:OCS de;nCLl'f:]lasse 90 dias culmine el ) Pago de
002 XXX o proceso de la UNICA VEZ 14.4 agente
facultades al Ejecutivo L 2
. liquidacion de una liquidador
Municipal
Empresa
Por medio del cual se expide
003 XXX el presupuesto general N.D. NINGUNO 0,00 N.D.
de ingresos y gastos
Por medio del cual se amplia
004 | Xxxx el término de las N.D. NINGUNO 0,00 N.D.
facultades concedidas al
alcalde
XXX xxx | Por medio del cual se adopta N.D. NINGUNO 0,00 N.D.
el himno del municipio

TOTAL COSTO FISCAL DE LOS ACUERDOS SANCIONADOS EN LA VIGENCIA XXX $14.4 MILLONES
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DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

3.9. Indicadores de gestion

INSUMOS > *Formato Marco Fiscal DNP (Archivo anexo)

»Se deben obtener indicadores que permitan hacer seguimiento a las
metas planteadas en el MFMP con el fin de efectuar los ajustes
necesarios y prever la capacidad de cumplimiento de las mismas

»Por ejemplo, medir los valores obtenidos en ingresos y gastos y
compararlos con las metas previstas

* Para recordar. Los presupuestos de la ET y de las empresas
industriales y comerciales y empresas de economia mixtas deben
ser consistentes con el MFMP en cuanto a plan financiero, balance
primario, estrategias, deuda, acciones, cronogramas de ejecucion,
etc.




EQOng Indicadores de desempeno fiscal

Cumplimiento

funcionamiento

[min 0; méx. 100]

PTOPIO propios

Esta evaluacion se produce con informacion oficial (anual 2010) reportada y certificada por10s
alcaldes y gobernadores y es su responsabilidad el contenido de la misma
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DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Documento sintesis del MFMP

Con base en lo anterior se debe preparar un informe con los siguientes

> wn e

o

acapites:

Plan Financiero

Metas de superavit primario

Metas de deuda publica y analisis de su sostenibilidad

Acciones y medidas especificas para el cumplimiento de las metas, con
los cronogramas de ejecucion

Informe de resultados fiscales de la vigencia fiscal anterior

Estimacion del costo fiscal de las exenciones tributarias existentes en la
vigencia anterior

Relacion de los pasivos exigibles y de los contingentes

Costo fiscal de los proyectos de ordenanza sancionados en la vigencia
fiscal anterior.

Indicadores de gestion presupuestal y de resultado de los objetivos,
planes y programas desagregados para mayor control del presupuesto




3. PRESUPUESTO ANUAL
DE INGRESOS Y GASTOS
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DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Estructura de Cuentas

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS DE CAPITAL

ING. EST. PUBLICOS

117

PRESUPUESTO DE INGRESOS

— N s—

TRIBUTARIOS

NO TRIBUTARIOS

LOS INGREQOS SE
CLASIFICAN

REC. DEL BALANCE

ATENDIENDO A:

| RECURSOS CREDITO |

*RECURRENCIA
*PROEDENCIA

| OTROS REC. CAPITAL |

[E. DESCENTRALIZADAS

PRESUPUESTO DE GASTOS

v

FUNCIONAMIENTO

SERVICIO DE DEUDA

INVERSION

|

*SERV. PERSONALES
*TRANSFERENCIAS
*GASTOS GENERALES

LOS GASTOS SE
CLASIFICANTENDIEN
DO A:

INTERESES

) DESTINO

AMORTIZACIONES

]




LEY 617 DE 2000 - LIMITES DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
ﬂmguumg COMO % DE LOS ICLD

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION VIGENCIA
TILA.1.1 Impuesto de circulacidn y trdnsito sobre vehiculos de servicio publico -
TI.LA.1.2 Vehiculos automotores -
TILA.1.3 Impuesto predial unificado -
TILA.1.5 Impuesto de industria y comercio -
TILA.1.6  Avisos y tableros -
TI.LA.1.7 Publicidad exterior visual -
TILA.1.8 Impuesto de delineacion -
TILA.1.10 Impuesto de espectaculos publicos municipal -
TILA.1.20 Impuesto a las ventas por el sistema de clubes -
TILA.1.21 Impuesto de casinos -
TILA.1.23 Deguello de ganado menor -
TLA.126 Sobretasaalagasolina . . -
TILA.1.40 Otros ingresos tributarios -
TI.LA.2.1.10 Publicaciones -
TLA.2.1.12 Otras tasas (desagregar o especificar) -
TILA.2.2 Multas y sanciones -
TILA.2.4.1 Acueducto -
T1LA.2.4.2 Alcantarillado -
TILA.2.4.3 Aseo -
TILA.2.5.1 Arrendamientos -
TILA.2.5.2 Alquiler de maquinaria y equipos -
TILA.2.6.1.1.1 SGP: Libre destinacion de participacion de propdsito general municipios categorias 4,5y
6 -

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO BASE PARA EL INDICADOR -
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
(-) Transferencias al Concejo
(-) Transferencias a la Personeria
(-) Transferencias a la Contraloria
(-) Reservas presupuestales funcionamiento - vig. Anterior (ley 819 de 2003)
(-) Sobretasa ambiental
(-) Causado con anterioridad al 31 de diciembre de 2000
(-) Transferencia cuerpo de bomberos
(-) Seguro de vida de los concejales (municipios de categoria 4,5y 6 - Ley 1148/07)
(-) SGP Educacién Cuota de Administracidon (municipios certificados)
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DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Limites al gasto municipios

Funcionamiento / Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion

Categoria %
Especial 50%
Primera 65%

Segunda y Tercera 70%
Cuarta, Quinta y 80%
Sexta
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ot e ion Valor maximo de los Concejos

Honorarios Concejales =

Honorarios X Sesion
X No. de concejales

X No. de sesiones + porcentaje de

ICLD < $ 1000 millones

los ICLD:
Categoria No. maximo de | Desde
sesiones 2004
Especial, Primera y 150 Ord. + 40 Ext. 1.5%
Segunda
Tercera a Sexta 70 Ord. + 20EXxt. 1.5%
Si un municipio tiene 60 SMLM
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DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2010

MAXIMO DE SESIONES A PAGAR * ANO
LEY 1368 DE 2009
(| —

CATEGORIA ORDINARIAS | EXTRAS

Especial a Segunda 150 40

Tercera a Sexta 70 20

CATEGORIA HONORARIOS X  HONORARIOS X PROY. 2013
SESION BASE 2010 SESION - 2012 CON IPC *

Especial S 347.334 379.144 390.518
Primera $ 294.300 321.253 330.891
Segunda $ 212.727 232.209 239.175
Tercera S 170.641 186.268 191.856
Cuarta S 142.748 155.821 160.496
Quinta S 114.967 125.495 129.260
Sexta $ 86.862 94.817 97.662

*/. IPC proyectado 3%




5MPNE Valor maximo de Personerias

Aportes del sector central = % de los ICLD

Categoria 2004
Especial 1.6%
Primera 1.7%
Segunda 2.2%

Aportes del sector central = SMLM
Tercera 350
Cuarta 280
Quinta 190
Sexta 150




e Dt Recomendacion

» Ajustar los presupuestos: Si durante la vigencia
fiscal, el recaudo efectivo de ICLD resulta
inferior a la programacion del presupuesto de
rentas, los recortes, aplazamientos o supresiones
que deba hacer el Ejecutivo, de manera que en
la ejecucion efectiva del gasto de la respectiva
vigencia se respeten los limites establecidos.
(Articulo 13. ley 617 de 2000).
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DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Programacion del Presentacion del
Proyecto de Proyecto
Presupuesto

l

t
Estudio en el Concejo

i 1 !

Seguimiento y Evaluacion Aprobacion Objecion
del Presupuesto

No Aprobacion

I l

Ejecucion del Liquidacion del
Presupuesto Presupuesto
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DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Modificaciones
Presupuestales

~ PRESUPUESTO INICIAL |

REDUCCIONES
o \
TRASLADOS

r[ ADICIONES J—»

é

\ {APLAZAM I ENTOS}—>

Por recaudo de mayores ingresos a
los estimados en la vigencia

Por sobreestimacion de los ingresos
Iniciales de la vigencia

Cambio de uso de partidas
completas o sobrantes no necesarios

Suspension temporal cuando se
estima que los recaudos pueden ser
inferiores al total de las obligaciones

/ EJECUCION DEFINITIVA




#“P“N‘"E PRESUPUESTO MUNICIPAL

Ejemplo cronograma aprobacion presupuesto

ACTIVIDADES FECHA LIMITE

1 LA SECRETARIA DE HACIENDA Y LA OFICINA DE PLANEACION 31 de Marzo
elaboran el PLAN FINANCIERO.
LA SECRETARIA DE HACIENDA Y LA OFICINA DE PLANEACION

2 comunican a las Dependencias y 6rganos del Municipio la 30 de Abril
CUOTA PRELIMINAR, PARAMETROS ECONOMICOS PARA LA
ELABORACION DEL ANTEPROYECTO Y ENVIAN FORMULARIOS.
DEPENDENCIAS Y ORGANOS del Municipio envian sus

3 | ANTEPROYECTOS a la Secretaria de Hacienda y Oficina de 30 de Junio
Planeacion.

4 LA OFICINA DE PLANEACION elabora PLAN OPERATIVOANUAL 30 de Julio
DE INVERSIONES.

5 La Oficina de Planeacion somete EL PLAN OPERATIVO ANUAL A mas tardar el 15
DE INVERSIONES a consideracion y aprobacion del COMFIS de agosto.

6 El Consejo de Gobierno aprueba el Plan Operativo Anual de A mas tardar el 20
Inversiones. de agosto.

2 SECRETARIA DE HACIENDA proyecta ingresos, gastos de Del 1 de junio al
funcionamiento, servicio de la deuda y disposiciones generales. 31 de agosto. . .

= <
Pe U]




QMP.H,E PRESUPUESTO MUNICIPAL

Ejemplo cronograma aprobacion presupuesto

ACTIVIDADES FECHA LIMITE

LA SECRETARIA DE HACIENDA consolida el PROYECTO
DE PRESUPUESTO DE INGRESOS, GASTOS DE

A mas tardar el

8 FUNCIONAMIENTO, SERVICIO DE LA DEUDA E Se 1t?e(rj’nebre
INVERSION vy lo presenta al ALCALDE. P
9 ALCALDE estudia el PROYECTO vy presenta las 30 Septiembre

modificaciones, si las hay.

Secretaria de Hacienda hace ajustes presentados pro el

10 | Alcalde y consolida el proyecto de acuerdo y sus A mas tardar el

15 de octubre.

anexos.
ALCALDE presenta al CONCEJO MUNICIPAL el ler dia sesiones
11 | PROYECTO DE PRESUPUESTO con sus anexos. del daltimo
periodo del afo.
DNP informa al Municipio el valor asignado por el Enero de la
12 | Conpes Social de los recursos del SGP vigencia
presupuestal
13 Concejo realiza ajuste al presupuesto en segun SGP Primer periodo
'sne = ..I.'

asignado por el Conpes sesiones



5~,PNE Recomendaciones para la
Programacion de Ingresos

> Los supuestos macroeconomicos.

> Los aspectos que inciden en cada tipo de ingreso (bases, tarifas, etc.)

> El comportamiento histérico del recaudo, como minimo de los cuatro (4)
ultimos anos y el valor proyectado a 31 de diciembre del 2013.

> Los posibles cambios de politica (SGR).

» Las proyecciones realizadas con cargo a sus recursos propios, que hicieron
parte de la estrategia financiera del Plan de Desarrollo

» Plan financiero - Plan de desarrollo

» Volumen de recursos del Sistema General de Participaciones

> Métodos de calculo: automatico, promedios, tasa de crecimiento, evaluacion
directa, regresion, etc.

» Catalogo de cuentas del FUT




59.”.5 Recomendaciones para Programacion de
Gastos

> Acuerdo sobre estructura, planta y escalas de remuneracion incrementados por
IPC Proyectado incluyendo todas las secciones y componentes de planta.

> Estimar los gastos generales y las transferencias segun necesidades, base legal
disponibilidad de ingresos después de descontados los costos fijos de personal.

» Resultado cierre vigencia anterior.

> Proyectar servicio de deuda Proyectar el POAI segun prioridades de los proyectos
viabilizados en el BPIM, el plan de accion, el plan de desarrollo, y las fuentes de
financiacion.

> Incluir el POAI en el proyecto de presupuesto, clasificado en la seccion
correspondiente, identificando los sectores, programas y subprogramas.

> Sentencias en contra de la Administracion

> Metas de gasto del Plan Financiero - POAI

> Categoria del Municipio




=DNP Recomendaciones para Programacion de
T Gastos

Limites a los gastos de funcionamiento (Ley 617 de 2000)

Servicio de la Deuda (intereses + amortizaciones) segun
certificaciones de entidades financieras prestamistas.

Consolidar el proyecto de presupuesto de gastos de todas las
secciones que hacen parte del presupuesto general del municipio, y
comparar con el proyecto de presupuesto de gastos, para determinar
la situacion fiscal y hacer los ajustes previo requeridos.

Elaborar las disposiciones generales del proyecto de presupuesto de
acuerdo con las normas vigentes que regulan la materia y las
necesidades de la entidad. El objetivo es garantizar la correcta
ejecucion del presupuesto durante la vigencia fiscal.

Recomendacion: Homologacion a estructura CHIP (Resolucion 550
de 2005 Contaduria General de la Naciony FUT (Decreto 3402 de
2007 — DNP)
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ANUAL DE
INVERSIONES
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- Instrumento de programacion anual de la inversion.

- Vincula el Plan de Desarrollo (PD) al Sistema Presupuestal porque es el punto
de partida para ejecutar el PD.

- Relaciona los proyectos de inversion clasificados por sectores, programas y
metas de productos a las que va a contribuir con su ejecucion durante la
vigencia fiscal.

- Debe corresponder con las metas financieras sefaladas en el Plan Financiero
del Marco Fiscal de Mediano Plazo, y de otra, con las prioridades definidas en el
Plan de Desarrollo.

- En POAI deben programarse de acuerdo con el MFMP y relacionando las
fuentes de financiacion (impuestos, SGP, regalias, etc.) y verificando las
destinaciones especificas legales

- Deben incluirse indicadores que midan el impacto de las inversiones
realizadas, principalmente con SGP.

- EI POAI bien hecho facilita el presupuesto por resultados.
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PROGRAMA

Constituidos por las apropiaciones destinadas a actividades homogéneas de un
sector de accion econdmica, social, financiera o administrativa

O Construccion de infraestructura propia del sector

O Adquisicion de infraestructura propia del sector

O Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura propia del sector
SUBPROGRAMA

Apropiaciones destinadas a divisiones de los programas cuyo objeto es facilitar la
ejecucion en campos especificos que competen a una entidad u organismo

O Ej. En Prog: Construccion de infraestructura propia del sector
Subprogramas

O Troncal Nacional

O Red Secundaria

PROYECTO
Conjunto de acciones especificas que utiliza recursos para satisfacer una

necesidad identificada
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» Parte estratégica:

. |Objetivos
Sectores de |nversion sectoriales_ Metas de resultado Indicadores
-Descripcion
c i { - Linea de base
Programas de Inversion J objetivos Metas de - Valor programado
programados | Producto para la vigencia
c Subprogramas ' -

‘ i Proyectos de inversion registrados en el Banco
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* Proyectos de inversion:

Proyectos de Inversion Registrados en el BPPIM

Plan Operativo Anual de Inversiones

Metas

Proyectos de inversion resgitrados en el Banco {
Indicadores ~ {

b Proyectos viables _ -

=

Descripcion

Linea de Base
Valor programado
para la vigencia
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Estructura claray bien definida PMD

PLAN DE DESARROLLO

>
NIVEL1 o . .
NIVEL 2 | |

Programa 1 Programa 2 Programa n
NIVEL 3 Subprograma 1 Subprograma 2 Subprograma n
NIVEL 4

Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto n
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/I. SGP - Alimentacion escolar. \

2. SGP - Participacion para educacion.
* Prestacion de Servicios.

* Calidad.
3. SGP - Participacion para salud.

Apropiacion: desagregada « Régimen subsidiado.
por fuentes de financiacion * Salud publica.

* Prestacion de servicios a la poblacion pobre no afiliada.
SGP - Participacion para agua potable y saneamiento basico.

Vi

SGP - Participacion de propésito general.
* Deporte y recreacion.

* Cultura.

* Libre inversion.

SGP - Municipios riberenos.

SGP - Libre destinacion.

Ingresos corrientes de libre destinacion.
Ingresos corrientes con destinacion especifica
(recursos propios).

10. Fosyga - Etesa.

Il. Regalias y compensaciones.

0 RN

12. Fondo Nacional de Regalias.

13. Aportes y cofinanciacion nacional.

14. Aportes, transferencias y cofinanciacion departamental.
15. Recursos del Credito.

16. Otras fuentes diferentes de las registradas.




=DNP Estructura sugerida para el POAI one-oors

BAERITO BIArUSEIAL FE B ARIE R FLALL
Indicador Indicador Fuentes de Financiacién
2 Valor
£ programado
=
3 =
3 r @
8 e 8 = -
= 8 5 s 5 3
2 B o o= I3 s
2 £ £ = s = 2
2 = S S £ 2 8
= g g H 2 g 3 8 k] =
< 8 g = s £ g H £ g g
8 o g ° g o £ 3 e ] 2 8 ° e 3 = kg 2 2
s > £ E=] 5 2| = 2 = = = 2 |3 S > 2 = = = al = = s
2 3 g 3 b 3| & - 5 g 23|28 g 3 = 5 g & & 2| &8s g g
5 S a S Iz S| oS = = = = = |S a S = = P} 2 P | x |3 2 =)
Dotar de|
pupitres
los
colegios
“Mas nifios y nifias Mejoramiento de la mudnei; i| Comprar 200 Nimero de 2:‘20\'/‘21:::;:;:: 30 pupitres Namero de Secretaria de
Educacién 1 dentro del sistema | 1 ) 2 P P Pupitres 5000 5050 |2 ! 1 pup! pupitres 0 30 $ 900.000 s 900.000 ”
. infraestructura escolar o para pupitres Jacintoy La comprados Educacion
educativo’ comprados comprados
beneficial Instancia
r nifios y|
nifias
Sisbén 1
y2
Dotacién de Numero de
2 i . retari
escuelasenta | 2 | 20PUPIeS | iires 0 20 $ 600.000 $ 600.000| Secretaria de
. comprados Educacion
vereda El Pinton comprados
Salud y proteccion social 2
Deporte, recreacion V
aprovechamiento del tiempo libre 3
Cultura 4
lAgua potable y saneamiento basico 5
Otros servicios publicos|
domiciliarios 6
Vivienda 7
social 8
[Medio ambiente 9
del riesgo - p! ion yj
atencion de desastres 10
Desarrollo vial y transporte 11
Desarrollo econémico y turistico 12
Desarrollo agropecuario 13
Desarrollo comunitario v
participacion ciudadana 14
lJusticia, seguridad y convivencial
ciudadana 15
[Equipamiento municipal y centros]
de reclusion 16
Fortalecimiento institucional 17
TOTAL
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Permite

Ejecucion: Plan Indicativo Cuatrienal

resumir y organizar por anualidades los
compromisos asumidos por los gobernantes en los
respectivos planes de desarrollo.
/\ Plan
Plan Plurianual de Plurianual de
Inversiones Inversiones
Indicador Resultado Indicador Producto IEndicad:r lllllecurs:s
Nivel I . Metas de . Metas de sperado | (millones de $)
5 | Eje/ ;| Nivel 1T Resultado Nivel I producto
~'6 ., (% Sector | % - Valor Programa/ |% - Valor Responsable
0 | Dimension/ Cuatrienio Nombre | Actual Valor Subprograma Cuatrienio Nombre | Actual
Objetivo (2008-2011) Indicador | (31 esperado a (2008-2011) Indicador | (31 08(09(10|11| 08 | 09 (1011
dic/07) 2011 dic/07
SOCIAL EDUCAC|  (Incremento abertura o Transporte Comprar 2 BUses ol 11 100l 100 Segretarla
ION cobertura escolar buses social
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Ejecucion: Plan de Accion

Instrumento de programacion anual de las metas del
plan de desarrollo que permite dentro de cada

dependencia de
guehacer

para cumplir

la Administracion,
con

los

orientar
COMpPromisos

asumidos. (ieguimiento y autoevaluacion)

g )

Su

Nivel I

Indicador

. . . | Nivel II Nivel III Estrategias
o Eje/ o Metas de Esperado de
\0 . ‘s % ]| © | Sector | % Programa/ % y/o . Responsable
O | Dimension/ Q producto o estrategias y/o
. .. Subprograma actividades . .
Objetivo actividades
EDUCAC Transporte Comprar 2
SOCIAL P P
ION escolar buses
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;Como se entiende la gestion de un municipio?

Insumos Productos
: FnC#;peZiructura :> Proceso de E> » Ninos matriculados
- docentes transformacion ‘ :flrlfggjss 52';[5;
* Personal a.dmini.strativo « Agua potable
 Recursos financieros

o

Resultados

Varian segun la heterogeneidad de los
municipios, la disponibilidad de los
insumos, las facilidades de operacion,
las practicas usadas, los factores
exogenos (entorno), la vecindad, etc.

» Mas coberturas
e Reduccion indice enfermedades
\ » Mejor calidad de vida
A J eetc.
\
E——

Vi




=DNP Reflexion Final

DEPARTAMENTO MACIOMAL DE PLANEACION

Evaluacion del desempefio fiscal

Evaluacion de la gestion integral municipal
Monitoreo a los recursos del SGP y Regalias
Evaluacion de la viabilidad fiscal de las ET
Eficiencia Fiscal y Administrativa

Reportes a organismos de control

fo o » w o P

— CONSECUENCIAS
1. Ranking de desempefio fiscal
2. Informe de evaluacidn de la gestion integral municipal

3. Convenios de desempeno

4. Programas de saneamiento fiscal y financiero
N
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DIRECCION DE DESARROLLO TERRITORIAL
Departamento Nacional de Planeacion
www.dnp.gov.co

Tel. 3815000 exts. 1331 a la 1337

Muchas Gracias...!



http://www.dnp.gov.co/

Riiesperidad

Gracias

www.dnp.gov.co
PBX: 3815000



